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《公司法》（修订草案）涉及劳动法的三个问题

公司是最重要的市场主体，公司法是社会主义市场经济制度的基础性法律。我国现行公司法

于1993年制定，1999年、2004年对个别条款进行了修改，2005年进行了全面修订，2013年、2018

年又对公司资本制度相关问题作了两次重要修改。

随着市场经济体制改革不断深入，公司注册登记数量由2013年的1033万家增加到3800万家，

同时对公司法修改提出一系列任务要求。

公司法修改列入了十三届全国人大常委会立法规划和年度立法工作计划。2021年12月24日，

全国人大常委会公布了新的《公司法》（修订草案）（以下简称“修订草案”）。修订草案共15

章260条，在现行公司法13章218条的基础上，实质新增和修改70条左右。

笔者注意到，修订草案中有不少内容不仅关系到公司治理本身，也关系到企业的劳动人事管

理，故作此文。

《公司法》（修订草案）有哪些需要日资企业注意的劳动法相关问题？

至少有三点需要注意。第一，扩大了设立职工董事的义务；第二，对无正当理由解聘董事

的补偿；第三，要求企业承担社会责任的新规定。

目前，这些修改内容还处于草案阶段，一旦这些修改及其配套措施最终得到落实，就很有

可能对公司产生实质性影响。

一、职工董事

原规定 修订草案

四十四条第二款

两个以上的国有企业或者两个以上的

其他国有投资主体投资设立的有限责任公

司，其董事会成员中应当有公司职工代表；

其他有限责任公司董事会成员中可以有公

司职工代表。董事会中的职工代表由公司

职工通过职工代表大会、职工大会或者其

第六十三条董事会成员为三人以上，职工人数

三百人以上的有限责任公司，其董事会成员中应当

有职工代表；其他有限公司的董事会成员中可以有

公司职工代表。董事会中的职工代表由公司职工通

过职工代表大会、公司职工大会或其他形式民主选

举产生。

https://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzI1MDEyODE4OQ==&mid=2247488949&idx=1&sn=74829db7e715a565ca27631d02464717&scene=21
http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MzU3NzE0OTU3Ng==&mid=2247499272&idx=1&sn=ffd2bf24c991120b9f635602c4134e32&chksm=fd0bb1efca7c38f9d1066d8a5762b6a719384b4d7a1d5855d0fedcc5787e41335ddf658edf37&scene=21
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他形式民主选举产生。

1、一般企业的设置义务所谓职工董事，从职工中选出代表出任的董事会成员。这样做的目

的是在公司、股东会和职工之间取得利益平衡，更好地保证职工参与公司的民主管理。现行《公

司法》只要求国有独资公司设立职工董事，因此很多日资企业不了解这一制度。但修订草案第

63条规定：“董事会成员不少于3人、职工不少于300人的有限责任公司，应当在董事会中设立职

工代表。”这意味着，原则上包括日资企业在内的外商投资企业、民营企业也有设置职工董事的

义务。

2、职工董事的产生与职权修订草案规定，“董事会中的职工代表由公司职工通过职工代表

大会、职工大会[注：职工大会，是不经过职工代表的选举，由全体职工直接参与公司相关事项，

和职工代表大会拥有相同功能的机构。通常在职工较少的公司内设置。]或者其他形式民主选举

产生”。草案没有对职工董事的产生规则进一步规定。《中华全国总工会关于进一步推行职工董

事、职工监事制度的意见》[该意见由非政府机关的中华全国总工会公布，没有强制效力。]规

定：选举的候选人由三分之一的职工代表或至少十分之一的职工提名，或在职工代表大会的联

席会议上提名。至于职权方面，由于没有关于职工董事职权范围的具体规定，可以理解为和普

通董事没有区别。

3、日资企业应当如何应对引入职工董事，他们不是由股东任命和控制，但拥有与普通董事

相同的权力，预计将对公司管理层的现有权利结构产生重大影响。有职工董事设置义务而不设

置公司会有什么法律责任（比如受到什么样的处罚等）还没有规定。现行法中既存的国有企业

独资企业职工董事制度和职工监事制度也缺乏法律责任条款，这使企业不愿意实施、且真正实

施的企业也不多。因此，今后该内容的立法以及具体实践情况，值得继续观察。

二、董事解任的补偿

原规定 修订草案

公司法司法解释五第三条

董事任期届满前被股东会或者股东大

会有效决议解除职务，其主张解除不发生法

律效力的，人民法院不予支持。

董事职务被解除后，因补偿与公司发生

第六十六条股东会可以决议解任董事；无

正当理由，在任期届满前解任董事的，该董事

可以要求公司予以补偿。
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纠纷提起诉讼的，人民法院应当依据法律、

行政法规、公司章程的规定或者合同的约

定，综合考虑解除的原因、剩余任期、董事

薪酬等因素，确定是否补偿以及补偿的合理

数额。

修订草案明确了在无正当理由罢免董事的情况下，相关董事可以要求补偿的权利。过去，

在中国日资企业的董事会、经营层多由日方驻在人员担任，如今中国员工担任董事已经不少见。

这种情况下，在企业和职工两者间不仅存在劳动关系，也存在委任关系，在解除董事职位的时

候，公司是否需要受到严格的劳动法限制（限法定情形才可以解任），还是应当允许相对更加

自由（如约定条件、甚至无条件解任），实践中非常容易发生争议。而修订草案关于补偿的规

定，从法律层面给公司无理由撤换董事予以认可，同时也加上了限制。实际上，现行公司法“司

法解释五”已经首次明确规定公司有任意解聘权力，并规定关于解聘补偿应当综合地去判断。修

订草案虽在“司法解释五”基础之上规定无正当理由的解聘必须补偿，但如何补偿原则上仍须综

合判断。综上所述，我们认为，至少对于中国员工担任董事的情况来讲，有必要与该中国员工

签订有关任职董事的相关协议，内容可以包括有无董事报酬、何种情形下可以不支付报酬、何

种情形下可以解聘以及有无补偿等。该等协议今后可成为处理该类纠纷的重要依据。

三、职工利益保护更加受到重视

原规定 修订草案

无 第十九条公司在经营活动中应当承担社

会责任，兼顾职工、消费者等利益相关者的利

益和生态环境等社会公共利益，鼓励参与社会

公共利益活动，发布社会责任报告。

修订草案第19条规定首次将企业的社会责任纳入《公司法》的规范中。社会责任报告（CSR

报告）在世界范围内被广泛使用，以反映企业对环境和社会问题的社会责任状况，但在中国除

了央企、上市公司等越来越多开始关注，一般的企业还没有普遍形成这个习惯和共识。随着企

业社会责任报告制度的推广，作为利益相关者的职工的状态已不单止是传统的合规问题，其作

为社会责任的一环将暴露在公众视野，直接影响企业的形象。与此相关的，可持续发展目标

（SDGs）近年来越来越受到关注，而“体面工作”又是联合国确定SDGs的17个目标当中的一个。

在该目标的指引下，职工利益保护问题可能会越发引起中国政府相关执法部门的关注。另一方
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面，因为企业形象建设的需要，职工利益保护问题上公司也有可能受到来自上游厂商压力，当

然反过来说，公司也可以在这方面也可以对合作厂商提出新的要求。在此基础上，职工利益的

保护，将成为企业越来越重要的课题。对于日资企业而言，一向在劳动人事合规管理方面自我

要求较高，这将有助于提升企业形象，提高竞争力。
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