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撤退方案
Options from Chinese Market

撤退方案 概要及重点

1 股权转让*
将股权转让给合资方或第三方
☞需要有合适的股权购买方、转让价格可能会偏低、政府部门手续繁杂等

2
业务停止

公司主体存在，但业务停止（类似于日本的公司休眠）
☞会发生基本的运营成本、労劳动关系（部分案件的税务处理）处理难度高、合规方面的问
题等

3
清算注销 公司主体注销，从中国市场完全撤资

☞労劳动关系及税务方面的处理难度高、耗时长费用高、政府部门手续繁杂等

*需注意转让国有资产时，转让资产不得低于资产机构（具备国有资产评估许可）估价的90%。

外资企业从中国市场撤退时，特别是注销本地总公司时，时常会因未妥善处理劳务问题导致撤退计划延迟、费用
增加或放弃注销本地总公司。过去耗时长及手续繁杂是说得最多的问题，“放管服”改革后，手续得以大幅简
化，办理时间也得以缩短。
但撤退过程中劳务问题及税务问题的处理难度并没有相应降低。
外资企业从中国市场撤退时一般有如下三个方案，
根据公司情况选择适合的方案是顺利撤退的第一步。
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注销手续中的重点问题
Precautions in Liquidation

项目 重点

1 劳务关系处理

避免因发生劳动争议导致注销手续延迟或停止，避免支付超过预期太多的经济补偿金

☞进行细致的前期准备（包括对问题员工的处理方案及经济补偿金计算），在适当的时间与工
会及相关部门进行前期沟通，确定告知员工的时机与方法，告知当日的应对，及后续事宜（包
括解雇手续、签署相关文件、支付经济补偿金）等。
＊＊请参照下一页的本所案例＊＊

2 税务处理

避免因被勒令补缴等原因导致无法取得税务清算证明，从而使注销手续延迟或停止
☞个人所得税计算错误，税收优惠政策的取消，获得债务豁免，处理资产时的销售价格调整，
免税商品的国内销售等情况都有可能被要求补缴税款。

在股权转让、业务停止、清算注销这三个方案中，公司根据自身情况并结合考虑各方案的优点和弊端后，最终选择清
算注销的比较多。因此，以下将以清算注销为例进行解说。
因公司法及劳动合同法对公司的清算注销相关事宜进行了规定，所以相关手续明确。此外因是从中国市场完全撤退，
注销后也不会发生问题及纠纷。如还有剩余财产，日本总社可能还可以进行资金回收。
但另一方面，注销手续十分繁杂，如不进行及时妥善处理将花费过多的时间和费用。其中劳务处理及税务处理最为复
杂，下表将进行简单说明。



对外文章
（古谷）

⚫日文校对
（9/5已完成）

⚫内容更新
（本周内完成）
⚫内容的追加

网站更新
（菅原）

⚫ 争取讲座机会
（本周五去
BTMU谈合作）

⚫ 参加各类活动

⚫ 分析及收集各类
信息，并提供给
各部门

其他（古+

菅原+Tina）

个别案例介绍-劳务关系处理
03

リーグ
法律事務所

Sample in the Field of Labor Issue

中日合资企业

• 因营业期满，投资方决定关闭
公司，并和所有员工解除劳动
合同。

• 但中方投资方和日方投资方因
想法存在差异，双方处于僵持
状态。

• 部分员工（约20人）拒绝签订
解除协议，并围堵公司管理者
要求高额补偿。

• 中方基本采取不参与的态度。

合伙人律师组建专业团队

•根据公司提供的信息及资料，

本所劳动合规团队协助公司完

成了前期准备工作。

•包括分析员工情况，制作转移

方案，制作法律文书，计算经

济补偿金，提供紧急情况的应

对方法，代为与政府部门交涉

等。

本所律师代表日本投资协助双方协商

• 结合合资公司立场，进行了大量调
整及说明。

• 参与员工大会，方案公布及协议签
订。

• 发生群体事件时，和公司管理层一
同应对，获得相关政府部门指导和
支持，最终圆满解决补偿方案事宜。

为保护客户信息，以上未使用武汉本地客户案例。
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注销手续流程①
Liquidation Process

清算手续流程如下图所示。
为避免各阶段会发生的各种问题，公司需妥善处理注意事项。
另外，行政改革后部分手续得以简化。

注销税务登记
手续复杂？

债务超过⇒
即将破产？

可能发生劳
动争议？

剩余资产转账到国
外（外汇登记注销）

*本流程图根据相关法规制作，实际操作中因各公司情况及各地方政府部门要求不同，具体程序可能会存在差异。



员工也有
异议？

2018/
1

02
股权转让手续流程
Equity Transfer Process

股权转让相关手续流程如下图所示。
（※图表均为根据现行规定制作，实际操作时需提前向相关部门进行确认）

前期准备

签订股权转让
合同

商务部门的审查
许可

营业执照（三证合一）
及税务相关变更手续

移交给新公司
• 如材料齐全，办理周期5

个作日

新公司办理各类变更登记备案
（根据需要办理各类许可）

尽职调查（法务、财务）、
股权转让的相关交涉、制

作各类法律文书等

需注意税
务方面的

处理特別説明特別説明

• 用外商投资准入特别管理措
施（负面清单）的企业



特別説明

• 本资料系依据仅限于截止出具之日的现行有效的中国法律和地方

法规、以及本所经验所整理的一般情况，以备相关人员参考，不

作为具体项目的法律意见。 如您需要正式法律意见，可以与我们

联系。



TRY OUR BEST! 
dream what you want to dream; go where you want 

to go; be what you want to be, because you have only 

one life and one chance to.

2019


